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3 II. A GESTAO ESCOLAR, A PARTICIPACAO E O PROTAGONISMO
ESTUDANTIL

normatizacoes e nas diretrizes para a area. A escola publica, por sua vez, apresenta, em todo o seu percurso,
diferentes histérias, memérias, posturas e nuances que sdo desencadeados no processo historico e politico, oriundo
da politica educacional e das concepgbes de sociedade que sdo postas no contexto global.

No cenério das mudancas, cabe levantar uma discussdo sobre as percepgoes postas na Constituicdo Federal de
1988 e na Diretrizes e Bases da Educacado Nacional, Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, as quais apresentam uma
concepcao de educagdo democratica e inclusiva, oriunda de um anseio de construgdo coletiva de uma sociedade
para todos, sendo que o projeto da educacdo é o caminho possivel para direcionar as ac¢des e as propostas
planejadas pela politica educacional ??BRASIL, 1988;1996).

A politica educacional tem um espago singular na organizagdo da escola, sendo o caminho vidvel para a
concretizacdo dos anseios e dos objetivos politicos estabelecidos na concepcio de sociedade posta nas configuragdes
macro da politica nacional e internacional. As repercussées da politica educacional causam impactos na gestao
escolar, no curriculo e na avaliacdo da aprendizagem, redimensionando novas posturas e agdes aos envolvidos,
desvirtuando as proposigoes de construcdo de uma educacdo para todos, com caracteristicas emancipatorias,
democréticas e inclusivas, advindas dos preceitos constitucionais.

Diante das conquistas alcangadas na legislacdo, especificamente, na Constituigdo Federal de 1988, é possivel
perceber, na arena politica, que movimentos e organizagdes sociais estiveram presentes na luta pelo avango da
educacdo em suas multiplas dimensoées, ocasionando um esforgo coletivo para viabilizar os anseios de grande
parte da populacdo brasileira. Nesse contexto, organizagdes sindicais, politicas e entidades educacionais tiveram
o protagonismo importante na configuracdo das lutas e das conquistas constitucionais.

Um grupo de profissionais, especialmente integrantes da Associacdo Nacional pela Formagao dos Profissionais
da Educacdo (ANFOPE); da Associagdo Nacional de Politica e Administragdo da Educacdo (ANPAE); da
Associagdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED) e do Centro de Estudos Educagéo
e Sociedade (CEDES), esteve em didlogo constante com a sociedade, profissionais da educagdo e liderancas
politicas com a finalidade de apresentar os anseios da populagdo em relagdo & concepgdo de educacdo, bem
como os caminhos da politica educacional, tornando, assim, a politica como uma acdo coletiva com caracteristica
complexa, dindmica e dialégica.

Nessa arena de lutas e de tensdes politicas, o espaco da participacdo na concretizacio de politicas educacionais
tornou-se um aspecto relevante, uma vez que toda a comunidade é motivada para dialogar, refletir, apresentar
ideias e mencionar os seus anseios diante das probleméticas apresentadas. A Constituicio Federal de 1988
apresentou possibilidades de participagdo como pano de fundo de uma administragdo publica e democratica.

A concepc¢ao de educagdo postulada pelos educadores e movimentos em defesa da educacdo ptublica desde
a década de 1930, com a divulgagdo do Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, tem, em suas bases, a
participagdo, o envolvimento de todos no processo de planejamento e avaliacdo das propostas realizadas, a
concretizagdo da gestdo democrética que congrega com uma educacgio inclusiva e referenciada socialmente.

Outra dimensao defendida no contexto das pautas dos movimentos de educadores e pesquisadores é a concepgao
de educagdo cuja finalidade é contribuir com a emancipagdo dos estudantes, dando-lhes condicbes de efetivar um
protagonismo estudantil por meio de suas experiéncias e suas visdes de mundo. Assim, o objetivo da pesquisa foi
conhecer as agbes desenvolvidas pela gestéo escolar e pelos profissionais da educagdo na perspectiva de contribuir
com o protagonismo estudantil no Programa Parlamento Jovem Brasileiro (PJB).

A metodologia esteve pautada na abordagem qualitativa, tendo, como técnica de pesquisa, o estudo de caso
(Yin, 2010). Desse modo, a pesquisa foi desenvolvida na Unidade Escolar Leticia Macédo, no municipio de Anisio
de Abreu, no estado do Piaui. Participaram da pesquisa cinco profissionais da educacdo, sendo trés gestores
(diretor e coordenadores pedagégicos) e dois professores. Além desses, participarem também 15 estudantes que
estiveram envolvidos diretamente no PJB nos anos de 2014 a 2020.

A coleta de dados foi realizada por meio de dois formularios pelo Google Forms, devido ao isolamento social,
ocasionado pelo Covid-19, no periodo de 12 a 17 de agosto de 2020 para os profissionais e de 12 a 18 de
agosto de 2020 para os estudantes. Os dados foram analisados a partir da Analise do Contetido, na perspectiva
de Bardin (2002), tendo, como categorias Programa Parlamento Jovem Brasileiro, Protagonismo Estudantil e
Gestao Escolar. O ponto de partida foi perceber a percepgdo dos gestores, dos professores e dos estudantes,
tracando os caminhos percorridos na escola para o sucesso dos estudantes em relacéo a vivéncia no Programa, de
modo que possibilitasse a reflexdo acerca do protagonismo estudantil no &mbito escolar e como essas agdes sdo
percebidas, implementadas e vivenciadas.

O texto estd estruturado em trés partes que se completam, além da introducdo e das consideractes finais.
Na primeira, dialoga-se acerca da gestao escolar, da participacdo e do protagonismo estudantil como dimensdes
importantes para a concretizagdo de uma educagdo emancipatéria. Na segunda parte, evidencia-se o Programa
Parlamento Jovem Brasileiro, por meio das normatizac¢oes que o regulamentam. E, por fim, destacam-se as vozes
dos participantes acerca das experiéncias no Programa Parlamento Jovem Brasileiro.

3 1II. A Gestao Escolar, a Participacao e o Protagonismo Estu-
dantil

A gestdo escolar é a dimensdo da estrutura educacional, a qual viabiliza o processo de organizagdo pedagogica,
financeira, administrativa, relacional e social das praticas educativas estabelecidas no chdo da escola. Desse
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modo, os principios da autonomia, da descentralizagdo e da participagdo sdo defendidos pelos dispositivos legais,
que regulamentam a educagdo nos Ambitos nacional, estaduais e municipais 7?BRASIL, 1988;1996:2014).

A organizacdo pedagodgica, financeira, administrativa, relacional e social constitui-se como um processo
complexo, pois demanda decisdes e compartilhamento do poder com a finalidade de concretizar os apelos e
as diferentes visdes que permeiam o espago escolar. Nessa configuragdo, a participacdo dos diferentes segmentos
é uma agdo que mobiliza profissionais da educagao, pais, estudantes e as comunidades local e escolar para a
organicidade das praticas desenvolvidas no chio da escola.

A gestao da escola em meio aos seus inimeros desafios apresenta, em sua base epistemolégica, o objetivo de
contribuir para a organizacdo do espago escolar, em uma perspectiva critica e emancipatéria, incluindo, nessa
seara, todos os integrantes internos e externos. Na visdo de Libaneo (2004, p. 56), a escola tem o compromisso
de:

Reduzir a distancia entre a ciéncia cada vez mais complexa e a formacdo cultural bésica a ser provida pela
escolarizagdo. O fortalecimento das lutas sociais e a conquista da cidadania dependem de uma ampliacdo, cada
vez mais, do nimero de pessoas que possam participar das decisdes primordiais que dizem respeito aos seus
interesses.

A participacgdo, nesse contexto, ¢ um elo que possibilita a experiéncia do compartilhamento das decisoes,
assim como a vivéncia da gestdo democratica, concepcao de gestdo escolar defendida nos dispositivos legais,
promovendo autonomia, mobilizacdo social e estudantil e melhoria das propostas realizadas. A participacéo,
na visdo de ??ordenave (1983, p. 72-73), pode ser entendida como um processo sécio-humano e suscetivel de
crescimento:

Ela pode ser aprendida e aperfeicoada pela pratica e a reflexdo. A qualidade da participacdo se eleva quando
as pessoas aprendem a conhecer a sua realidade; a refletir; a superar contradigdes reais ou aparentes; a identificar
premissas subjacentes; a antecipar consequéncias; a entender novos significados das palavras; a distinguir efeitos
de causas, observacbes de inferéncias e fatos de julgamentos. A qualidade da participagdo aumenta também
quando as pessoas aprendem a manejar conflitos; clarificar sentimentos e comportamentos; tolerar divergéncias;
respeitar opinides; adiar gratificagdes. A participa¢do é incrementada quando as pessoas aprendem a organizar
e coordenar encontros, assembleias e mutirGes; a formar comissées de trabalho; pesquisar problemas; elaborar
relatorios; usar meios e técnicas de comunicacgio.

Como é possivel perceber, a participacio qualificada exige agdo de todos os envolvidos, caracterizada como uma
questdo complexa, a qual requer atuacdo, compromisso, experiéncias e disposicdo para atuar em prol do coletivo
e das decisoes da maioria. A participacio qualificada é a agdo configurada nos principios democréticos, os quais
estdo presentes nos dispositivos legais da educacdo. Assim, o desenvolvimento da participagdo na educagio, em
todos os niveis, deve ser percebido como uma configuragdo complexa, uma vez que ela tanto pode inibir e limitar
aspectos de organizagao participativa, como pode estar condicionada a dimensdes burocraticas (GUTIERREZ,
2004).

Em meio a complexidade da participagdo, pode-se afirmar que "participar faz referéncia a possibilidade de um
individuo incorporar as praticas e as caracteristicas de um grupo mais amplo, de forma a vir a ser reconhecido e
aceito como parte ou membro dele” (GUTIERREZ, 2004, p. 7). Na perspectiva da educagdo, a participacdo é
um principio necessério para a conquista de espago e de efetivagdo dos anseios dos diferentes segmentos.

No ambito da atuagdo estudantil, a participagdo mobiliza diferentes caracteristicas aos envolvidos, possi-
bilitando a autonomia e o desenvolvimento na luta por suas ideias e favorecendo uma organizacdo estudantil
com os principios da coletividade e da mobilizagdo social. Desse modo, a gestdo escolar, preocupada com o
desenvolvimento social e com a formacdo integral dos estudantes, constrdi espagos para a sua constante atuacao.

Neste sentido, consoante com Silva e Santos (2019), as diferentes formas de mobilizacdo e de participacdo
dos estudantes nas decisdes escolares congregam-se no grémio estudantil, nas representagdes de turmas e na
participagdo ativa no planejamento dos projetos e nas experiéncias de fortalecimento de causas e de lutas no
cendrio social. Para os pesquisadores (2019, p. 8):

No direcionamento da agdo educativa do grémio estudantil, o estudante percebe novos valores do ambiente
educacional que lhe cabe por direito, em um exercicio continuo do protagonismo juvenil, expondo-se para as
tomadas de decisdes escolares, contribuindo para sua formacéo social.

Cabe fazer a ressalva de que a gestdo escolar assume um papel importante para a abertura de um espaco politico
e ativo dos estudantes, mobilizando a sua organizagdo, atuagdo e apoiando-os em todos os processos propostos.
A gestdo escolar, neste sentido, cumpre os principios estabelecidos na Constitui¢io Federal de 1988, quando
sinaliza a educagdo como um direito social, possibilitando uma formacéo integral nas diferentes dimensdes social,
politica, econémica, cultural e educacional, bem como segue as diretrizes do atual Plano Nacional de Educacao,
especificamente em sua meta 19, quando trata da criagdo dos grémios estudantis.

O protagonismo estudantil é o itinerario formativo que pode contribuir para a conquista dos espagos sociais
apoOs a concretizacdo da educagdo basica, oportunizando a experiéncia de atuagdo em diferentes dimensdes,
direcionando discussées e compreendendo os caminhos sociais e politicos que as decisGes macro e micro
determinam para a sociedade, uma vez que a leitura de mundo e as suas experiéncias na escola geram expectativas
reflexivas concernentes ao alcance de atuagdes em diferentes campos sociais.

Na visdo de Freire (2015, p. 45), as relacdes estabelecidas na sociedade sdo importantes para a constitui¢do
do ser politico e social. Assim:
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3 II. A GESTAO ESCOLAR, A PARTICIPACAO E O PROTAGONISMO
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A partir das relagdes do homem com a realidade, resultantes de estar com ela e de estar nela, pelos atos de
criagdo, recriacdo e decisdo, vai ele dinamizando o seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai humanizando-a.
Vai acrescentando a ela algo de que ele mesmo é o fazedor. Vai temporalizando os espagos geograficos. Faz
cultura. E é ainda o jogo destas relagbes do homem com o mundo e do homem com os homens, desafiado e
respondendo ao desafio, alterando, criando, que nao permite a imobilidade, a ndo ser em termos de relativa
preponderancia, nem das sociedades nem das culturas. E, a medida que cria, recria e decide, vao se conformando
as épocas histéricas. E também criando, recriando e decidindo que o homem deve participar destas épocas.

De um modo geral, a participagdo dos estudantes no contexto das reflexdes e discussdes sociais é o itinerario
para a construgdo de pessoas ativas, abertas ao didlogo e as perspectivas contrarias as suas ideias, portanto,
contribuir para ac¢ées desse porte é o caminho da educagdo e, consequentemente, da gestdo escolar. Os estudantes
necessitam de agdes escolares que favorecam a sua autonomia e o seu protagonismo no dinamismo na pratica
formativa (LUCK, 2013).

Para Durkheim (2013, p. 78), ”a educagdo vigente em determinada sociedade e considerada em determinado
momento de sua evolugdo é um conjunto de praticas, maneiras de agir e costumes que constituem fatos
praticamente definidos e tdo reais como os outros fatos sociais”. Dessa forma, é possivel construir agdes que
mobilizem os estudantes para a atuagdo em projetos, grémios estudantis, nos momentos de decisdbes e na
construgdo de préticas reflexivas que contribuam para o engajamento nas dimensoes politica e social.

A educacdo centrada no protagonismo estudantil estd vinculada ao paradigma da educagdo como caminho
para a transformacdo social, congregando agdes que estdo presentes no didlogo, na atuagdo, no movimento, na
escuta, na empatia, sinalizando que os itinerdrios formativos da juventude devem conter principios de mobilizacao
e experiéncias de cidadania (KILPATRICK, 1996). De um modo geral, a dinamicidade do processo formativo,
envolvendo os estudantes, é a perspectiva para a construgio do protagonismo e do desenvolvimento juvenil.

As politicas e os programas no Brasil tém incentivado a participagdo dos estudantes em diferentes frentes. Além
das proposicdes sinalizadas no atual Plano Nacional de Educacdo, na meta 19, que trata da gestdo democrética,
sobre a importancia do grémio estudantil, como mecanismo de agdo do estudante na concretizagdo da gestao
participativa, ha programas, como o Parlamento Jovem Brasileiro, que incentivam os estudantes do ensino médio
a desenvolverem projetos para serem discutidos na Camara Federal, evidenciando o protagonismo do jovem como
difusor de ideias para o avango politico e social do pais.

Na préxima secdo, dialoga-se acerca do PJB, apresentando os seus principios e as suas normatizagdes, por
meio da resolugdo nimero 12 Fonte: Guia do PJB (2020, p. 13).

De um modo geral, é possivel perceber, no PJB, potencialidades para o desenvolvimento dos estudantes,
mesmo para os que ndo sio préselecionados na etapa estadual e os selecionados na etapa final. Todo o processo
é pertinente, permitindo desenvolver habilidades e competéncias, as quais retratam reflexbes para a cidadania,
o bem estar coletivo, a consciéncia acerca de questoes problemaéticas na sociedade, entre outras. Além disso,
o Programa convoca os estudantes a serem participativos na proposicdo de medidas para sanar problemas que
estdo a sua volta, possibilitando-lhes serem autores de suas préprias histérias. Dessa forma, o programa favorece
o protagonismo estudantil, envolvendo a juventude em questdes que demandam reflexées, construgoes coletivas,
defesas de projetos e de ideias.

Nesse cendrio de construgdo de itinerarios formativos, cabe destacar o papel dos diferentes segmentos,
enfatizando a gestao escolar e os professores. Acerca dessa questdo, Campos (2010, p. 111) menciona que:

Os professores ndo devem possuir apenas a capacidade de ensinar, mas também a de transformar o
conhecimento cientifico em conhecimento a ser ensinado. Esse fend6meno no ensino denomina-se transposicao
didatica, que significa a transformacdo do conhecimento cientifico em contetidos de ensino. Para que isso ocorra,
o professor cria e recria, inventa e reinventa o processo pedagégico. Os professores como profissionais sdo criticos e
reflexivos dos contetidos do trabalho docente, das situacées didaticas, da organizagdo das tarefas e da organizacao
escolar.

A dindmica escolar é complexa e requer distintas habilidades para o processo de ensino e aprendizagem.
Para a existéncia do protagonismo estudantil, é necessario o desempenho das habilidades de todos os envolvidos
na construcdo do espago escolar, viabilizando oportunidades criativas nas relagdes estabelecidas no dmbito das
propostas educativas. E importante que a gestao escolar, os professores e os estudantes possam estar em constante
didlogo e criem alternativas de envolvimento, de participacdo e de resolucdo dos conflitos.

Sobre a participacao dos estudantes na escola, Munoz (2004, O exercicio da participagao e do envolvimento no
dia a dia das questoes escolares é uma dimensdo importante e necessaria para ser vivenciada pelos estudantes,
com a finalidade de incentiva-los a serem atuantes na escola e na sociedade. Neste sentido, a compreensao das
dimensodes politica e social que permeiam o espaco escolar e as diferentes instancias sociais é o caminho para a
efetivacdo do protagonismo estudantil nas rela¢es estabelecidas no ambito da préatica pedagdgica.

Demo e Silva (2020) revelam que o protagonismo estudantil é uma dimensfo favordvel para atuagio dos
estudantes, porém, nas praticas educacionais da maioria das escolas, isso ainda ndo é uma realidade. Programas
como o Parlamento Jovem Brasileiro, que permitem aos estudantes vivenciarem, no interior da escola, os beneficios
de serem protagonistas, sdo catalisadores do processo de implementagdo dessa cultura nas escolas brasileiras,
pois, propiciam aos estudantes a oportunidade de se localizar enquanto membros ativos e participantes de uma
sociedade com a qual ha uma relagdo de direitos e deveres. Para além dos curriculos, o protagonismo estudantil
deve chegar na ponta; facultando aos alunos, a possibilidade de aprenderem como autores (DEMO; SILVA, 2020).
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4 a) As revelagdes das vozes dos participantes

O publico participante da pesquisa foi dividido em duas partes. A primeira, de profissionais da educagao, sendo
dois professores, dois coordenadores pedagdgicos e o gestor escolar, totalizando cinco participantes. A segunda
parte foi formada por estudantes, compondo um total de 15, os quais participaram ativamente no PJB na escola
no periodo de 2014 a 2020.

Em relagdo aos profissionais, todos tém formagdo superior (Licenciatura Plena em Educagdo Fisica; Licen-
ciatura plena em letras/portugués; Pedagogia; Filosofia; Licenciatura em Letras -Lingua Inglesa e Literaturas
de Lingua Inglesa). Quatro deles sdo profissionais efetivos e um é contratado pelo estado, por meio do processo
seletivo. Todos os participantes trabalham na escola hd mais de dois anos. Para efeito de indicacdo das vozes
dos profissionais da educagdo, foram denominados de profissional 1 (P1), profissional 2 (P2), sucessivamente.

Sobre os perfis dos estudantes, nove participantes sdo do sexo masculino e seis, do sexo feminino, sendo que
nove residem na zona rural e seis, na zona urbana. Do total dos 15 estudantes, seis afirmaram nio ter sido
selecionado em nenhuma das etapas do projeto, quatro foram selecionados na etapa estadual (pré-sele¢do); e
cinco selecionados na ultima etapa, indo vivenciar no Congresso Nacional uma experiéncia importante para a sua
formagdo cidada. Para efeito de indicacdo das vozes dos estudantes, foram denominados de estudante 1 (E1),
estudante 2 (E2), estudante 3 (E3), [...], estudante 15 (E15).

Como ja indicado, foram aplicados dois questionarios, os quais buscavam compreender as vivéncias e as agdes
desenvolvidas pela escola para o sucesso do protagonismo estudantil nas diferentes experiéncias dos estudantes,
em particular no PJB. Em relagéo a esse aspecto, foi perguntado aos profissionais da educacéo as suas concep¢oes
sobre o protagonismo estudantil e a sua relevancia para a formacao dos estudantes.

Compreendendo que o estudante é o ator principal no processo ensino-aprendizagem, capaz de ir atréds
do conhecimento e de participar na tomada de decisbes, de dar sua opinido...ser participativo, dessa forma,
contribuird e muito para sua formagdo integral (P1).

O protagonismo estudantil acontece quando é despertado no estudante o sentimento de pertencimento pela
escola ou comunidade, levando-o a buscar meios de fazer a diferenca dentro ou fora do ambiente escolar (P2).

E colocar o aluno como centro de todas as etapas do processo de ensino, tendo um papel ativo, contribuindo
para a formagédo de cidaddos auténomos e comprometidos socialmente (P3).

Um conjunto de atitudes que envolvem mobilizacdo na busca de interesses de um coletivo e que nesse
processo acontece a auto formagdo que contribui & formagao integral do individuo (P4). Na minha concepgdo,
o protagonismo estudantil é quando o estudante consegue transformar a sua realidade através de agdes e
conhecimentos construidos na escola. Em outras palavras, seria dar "voz” ao estudante para que ela possa
transformar o mundo ao seu redor. O protagonismo estudantil contribui para a formacao integral dos estudantes,
uma vez que ele ndo termina a etapa escolar apenas com conhecimentos tedéricos e preparados para testes ou
mercado de trabalho. O protagonismo permite que o estudante desenvolva o senso critico e amplie sua visdo, na
ideia em que ele é o protagonista de sua histéria (P5).

A presenga dos estudantes nos diferentes processos na escola configura-se como uma dimenséo necessaria para
consolidar o protagonismo estudantil. Como sinalizado pelos participantes, por meio da abertura para a atuacao
dos estudantes no &mbito do planejamento e da vivéncia de experiéncias multiplas, pode-se evidenciar a formagcao
integral, permitindo a alusdo de uma consciéncia critica, politica, social e cultural. Essas préaticas escolares sdo
defendidas por Mundz (2004), quando indica que a participacdo por meio de debates, intervengdes e votacoes
expressa o orgulho do protagonismo, mas, sobretudo, a vivéncia da cidadania.

A consolidagdo do protagonismo estudantil é uma agdo necessaria para a indicacdo da qualidade da educacédo
(MUNOZ, 2004), uma vez que uma das tarefas da escola/educacio é preparar para a atuacio na sociedade em
suas multiplas dimensdes. Na concep¢ao de ?7undz (2004, p. 94), "possibilitar espagos e oportunidades de
mutua educacgdo continuada entre criancas, jovens e adultos, enfatizando a participacdo” e "estimular a criacdo
de 6rgao de érgaos de representacdo infanto-juvenil” favorecem a proposta da gestdo democratica, defendida nos
dispositivos legais (CF/1988; LDB/1996; PNE 2014/2024).

Os profissionais da educagdo, participantes da pesquisa, sinalizaram que as préticas curriculares que sao
propostas para a promogao do protagonismo estudantil coadunam com os anseios dos estudantes.

A escola promove vérios eventos ao longo ano letivo, como quermesse, jogos esportivos, feiras de ciéncias e
linguagens... que tém contribuido para o protagonismo juvenil (P1).

5 A promocgao de projetos interdisciplinares, bem como o
incentivo a participacdo em eventos extra escolares (P2). ©
2022 Global Journals

Volume XXII Issue VII Version I 7 (1) A escola promove uma gestdo democratica, assegurando a participagdo
dos alunos nas reunides, discussoes e decisbes da escola. Os alunos participam dos conselhos escolares e planejam
juntamente com a escola alguns trabalhos e projetos que sdo desenvolvidos no decorrer do ano (P3). Criacao de
identidades como lideres de turma, grémio estudantil, realizacdo de projetos culturais como feiras, saraus etc.
(P4).
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5 A PROMOCAO DE PROJETOS INTERDISCIPLINARES, BEM COMO O
INCENTIVO A PARTICIPACAO EM EVENTOS EXTRA ESCOLARES (P2). ©
2022 GLOBAL JOURNALS

A escola desenvolve projetos cientificos, artisticos e culturais, tais como Simpésios, Feira de Ciéncias, projetos
interdisciplinares e principalmente o incentivo dos estudantes a participar de concursos de redacao (P5).

As agoes apontadas pelos profissionais trazem a tona as diferentes estratégias desenhadas para a concretizagéo
da efetivagdo do protagonismo estudantil, por meio da atuacdo ativa nos diferentes espagos e momentos. Para
??utierrez (2004, p. 15), 7a participagdo pode ser vista de duas formas distintas: enquanto prética pedagégica, ou
como conteudo de uma disciplina/atividade”. O incentivo & participagdo, como principio da pratica pedagdgica, é
o caminho para a construgdo da autonomia dos estudantes e o desenvolvimento de agdes pertinentes ao processo
de ensino e de aprendizagem.

No contexto da gestao escolar, os participantes destacaram que o PJB:

A meu ver, é um programa de fundamental importincia para o engajamento dos jovens, pois, através dele,
o estudante amplia sua visdo sobre a cidadania e o processo legislativo. Ademais, o programa permite que o
estudante explore e desenvolva suas habilidades de escrita (P1).

O programa é muito importante, pois valoriza as ideias e habilidades dos alunos, incentivando uma participagao
ativa na politica e no processo democrético (P3).

Toda a escola atua na conscientizacdo da importancia de uma democracia participativa. Professores e gestores
estimulam a participacdo no programa, sendo de suma importancia. Sdo atividades extra e voluntaria dentro do
espago escolar. Uma verdadeira aula pratica de democracia (P4).

O incentivo & participagdo dos estudantes em programas, como o PJB, é papel da escola e de seus diferentes
profissionais, uma vez que contribui para a construgio do protagonismo juvenil, bem como favorece o envolvimento
da juventude em questdes politicas e sociais que fazem parte do dia a dia da populagdo, e, muitas vezes, sao
despercebidas pela falta de conhecimento, como é o caso das legislagbes. Na visdo de ??utierrez (2004, p. 14),
praticas curriculares com esses desenhos, possibilitam ”a construgdo da consciéncia de forma autdénoma para o
exercicio pleno da cidadania”.

As vozes dos profissionais, especialmente dos professores, que lidam diariamente com os estudantes e os
processos de ensino e de aprendizagem, apontam que ha algumas dificuldades de desenvolvimento de agdes
enfrentadas no processo de orientagdo para a vivéncia do PJB: Sao intimeras as dificuldades, principalmente o
fato de muitos alunos néo se disporem a estudar no contraturno, além disso, hd também o fato de a maioria dos
professores néo ter disponibilidade de tempo e a gestdo ndo colaborar na flexibilizagdo de horarios. Muitas vezes,
para superar tal dificuldade, os alunos séo levados para estudar na casa do préprio professor. Exigéncias de mais
tempo de estudo e trabalho fora de carga horaria, encontros... (P2)

As principais dificuldades estao relacionadas a falta de interesse de alguns estudantes sobre tematicas referentes
a politica brasileira e até mesmo sobre democracia. Eu tento superar essas dificuldades através das aulas iniciais,
as quais eu busco discutir e demostrar a relevancia dessa temdtica para uma sociedade democratica (P5).

Conforme assinalado pelos professores, diferentes aspectos prejudicam a efetivagdo de uma construgao
consubstancial de praticas pedagdgicas. Pelos depoimentos dos envolvidos, a questdo do tempo, do espago e
o papel da gestdo escolar sdo expressoes que soam como artefatos que desfavorecem a atuacdo mais efetiva no
processo de construcdo dos projetos dos estudantes. Desse modo, reflete-se sobre a importancia da existéncia
de escolas de tempo integral, as quais apresentam estrutura, tempo e espaco fisico para a consolidagdo de ac¢des
préprias que deem suporte as diferentes praticas pedagdgicas.

O despertar para a consciéncia da relevancia da participacdo e da presenca dos diferentes segmentos na
politica e na compreensdo de seu processo organizativo é o caminho para cativar os jovens ao engajamento e
a perspicécia de criagdo de projetos para resolugdo dos conflitos/problemas sociais, uma vez que ”a participagio
é uma habilidade que se aprende e se aperfeicoa” (BORDENAVE, 1983, p. 46), com a construcao de alternativas
que deem condigdes de sua existéncia, pois a participacdo é um ato politico (FREIRE, 2015), que repercute na
vida cotidiana de todas as pessoas.

As vozes dos estudantes revelam que as ac¢oes desenvolvidas na escola possibilitam a participagdo em diferentes
atividades que compreendem multiplos aspectos, importantes ao engajamento e ao desenvolvimento do estudante.
Sim, sempre participei de concursos de redagdo, da organizagdo dos eventos escolares, reunides, dentre outros
(E1).

Sim. Apresentacoes em atividades langadas pela escola como: palestras, dindmicas, apresentagdoes com temas,
feira de ciéncias etc. (E2).

Sim. Além das atividades referentes ao desenvolvimento de projetos para o PJB, participei de feiras de ciéncias
e gincanas de matematica (E9).

Sim. Do PJB, da Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro, Jovem Senador (E10).

Sim. Desde quando entrei no Ensino Médio procurei me dedicar ao méximo a todas as atividades propostas
pela escola. Além das atividades cotidianas, que sdo comum [sic] a todas as escolas, eu tive a oportunidade de
participar de diversas atividades. Dentre elas, as que mais me destaquei foram nos concursos de produgéo textual,
tais como Parlamento Jovem Brasileiro, Jovem Senador, Olimpiada de Lingua Portuguesa etc. Além disso, no
periodo que cursei o Ensino Médio, a escola contava com o apoio do Programa de Ensino Médio Inovador -ProEMI,
o qual permitiu que a instituigdo realizar [sic] diversos eventos artisticos, cientificos e culturais. E durante esse
perfodo pude atuar como monitor através do programa Jovem de Futuro (E14).

Sim. Jovem Senador, Olimpiada Piauiense de Portugués, olimpiada de lingua portuguesa. Cdmara mirim
(E15).
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Conforme ja apontado, a participagdo e o envolvimento dos estudantes sdo relevantes para a formagdo de
individuos socialmente ativos e participativos, preparados para usufruir a plena cidadania (GUTIERREZ, 2004).
Ademais, cabe ao grupo gestor, bem como aos professores, o incentivo a participacio dos estudantes. Os aspectos
sinalizados pelos estudantes evidenciam a forma dindmica de organicidade da politica escolar, a qual contribui para
que os estudantes se envolvessem nos processos escolares, favorecendo a aprendizagem e as multiplas possibilidades
de engajamento juvenil.

Em relacdo ao processo de engajamento juvenil, tendo a escola como campo de agdo, os depoimentos dos
estudantes evidenciaram as suas percepcoes sobre os esforcos institucionais para garantir oportunidade de atuacao
e o sucesso nas atividades.

Com certeza, a escola além de ter me proporcionado étimas oportunidades, ainda ajudou a me abrir para
conhecer coisas novas, a saber me posicionar perante a sociedade (pensar fora da caixinha). (E1).

Sim, pois a mesma sempre nos atualizava sobre as oportunidades destinadas a jovens protagonistas em
programas para as escolas, além de atividades, até mesmo em sala de aula, que nos estimulavam a ser um
protagonista (E2).

Sim, porquanto foi na escola que eu fui estimulado a participar de programas estudantis que me proporcionaram
uma grande evolugédo intelectual e como cidaddo. Ao me apresentar possibilidades que iam muito além da sala
de aula, a escola abriu todo um leque de possibilidades para a minha vida académica e mesmo profissional,
pois participar de programas como o PJB acabou agregando ao meu conhecimento coisas que raramente sio
aprendidas em sala de aula (E9).

Sim, através do incentivo por parte dos professores e da oferta de oportunidades que auxiliam o desenvolvimento
pleno de habilidades de escrita, oratdria e sociais, tabu para a grande maioria do corpo discente (E13).

Sem duvidas a referida escola contribuiu muito para meu protagonismo. Quando eu ingressei nessa instituigao
eu ndo tinha muitas perspectivas, queria apenas terminar ”os estudos” assim como pensam grande parte dos
jovens da minha regido. No entanto, conheci professores que me mostraram o quanto é prazeroso e importante
o processo de aprendizagem. A partir de entdo eu comecei a me dedicar cada vez mais e aproveitar todas as
oportunidades que surgiam. E importante destacar que todos os professores e agentes dessa escola contribuiram
muito para meu protagonismo, entretanto, a professora de Lingua Portuguesa da 12 série foi a que mais me
motivou através de suas praticas pedagodgicas. A maneira que ela ensinava e se preocupava era diferente. Ela
conseguia explorar nossas habilidades, sem que percebéssemos. Na verdade, foi ela que me orientou e esteve ao
meu lado durante toda a minha jornada no Ensino Médio (E14).

Os depoimentos dos estudantes mostram que a participagdo é o elemento gerador para a concretizagao
do protagonismo. As experiéncias expostas pelos estudantes vdo ao encontro da perspectiva defendida por
??7undz (2004, p. 91), quando este salienta que “participar é ser protagonista e soliddrio ao mesmo tempo,
para mudar a partir do compartilhar”. Os destaques dos estudantes relevam a importancia da atuacdo dos
diferentes profissionais para assegurar uma educacgdo que faca sentindo e construa itinerarios formativos propicios
ao engajamento e ao protagonismo estudantil.

De acordo com os discentes, a promocdo do protagonismo estudantil estd interligada ao incentivo de praticas
que extrapolem a sala de aula, esta vinculada ao participar, ao ouvir e ser ouvido, ao fazer, enfim, a ser autor de
suas proéprias histérias. A construcgdo de propostas pedagdgicas que tenham como centro a escuta aos estudantes
é uma dimensédo propicia para a efetivacdo da concepcio de gestdo democréatica, bem como a consolidacdo de
acdes que tenham como centro os anseios dos estudantes. Na visdo deles, para a concretizagdo do protagonismo
sdo necessdrias distintas propostas, destacando-se: Além do contetido didético ja aplicado, acredito que as aulas
praticas ajudam muito, bem como a apresentacio de semindrios, onde o aluno é posto como protagonista mesmo.
A responsabilidade por organizar eventos escolares, que, de certa forma, é uma capacitagdo. A participacio
da escola em concursos estaduais e nacionais, que estimulam os alunos a se destacarem, dentre muitas outras
atividades (E1).

Redacées e atividades como o PJB, onde os jovens podem expressar a sua visdo do mundo e elaborar solugoes
para os problemas que os cercam (E7). Eventos de cunho social, ambiental, econdmico etc. Incentivando, assim,
sempre perspectivas diferentes e bem promissoras provindas do publico jovem (ES8).

Programas de estimulo a leitura; ao pensamento critico; a producdo cientifica; a participagdo politico-social,
tanto no ambiente escolar quanto fora dele; e atividades que deem destaque aqueles alunos mais aplicados (E9).

Atividades que coloquem os alunos como lideres, atividades que facam com que os alunos se coloquem a
frente, dando, talvez, sua prépria opinido (E10) A meu ver, para que o protagonismo estudantil seja alcancado, é
necessério que a escola mostre aos discentes que a educacio vai além da sala de aula. E fundamental que a escola
desenvolva projetos que mostrem ao discente que o conhecimento que ele constréi na sala de aula é aplicavel ndo
somente para exames e vestibulares, mas na sua vida como todo. Alguns exemplos de atividades que podem
favorecer para o protagonismo estudantil sdo os programas e concursos extracurriculares, a realizacdo de eventos
artisticos culturais, o desenvolvimento de projetos interdisciplinares com aplicagdo pratica, entre outras acgdes
(E14).

A participacdo ndo é um fendémeno natural, é algo cultural que pode ser aprendido, incentivado e melhorado
(BORDENAVE, 1983). Dessa forma, o sucesso da participacao dos estudantes é fruto de uma ampla articulacio
entre todos os envolvidos no contexto de ensino e de aprendizagem. O processo de participacdo, de escuta e de
envolvimento é complexo (BORDENAVE, 1983) e repercute diretamente no modo de visdo de um projeto de
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6 ACREDITO QUE O FATOR MAIS IMPORTANTE TENHA SIDO UMA
ORIENTACAO PROXIMA E INDIVIDUALIZADA (E3).

sociedade, sendo necessario que os construtores de politicas, de planejamento escolar e educacional, de avaliacao
de politicas e de aprendizagem congreguem em suas bases epistemoldgicas a participagido como principio norteador
e dindmico para o sucesso do paradigma em construcdo.

A vivéncia do PJB na escola repercute nas experiéncias dos envolvidos, tendo diferentes sujeitos que se engajam
para o sucesso das propostas. Esse aspecto pode ser observado nos depoimentos dos estudantes, quanto ao papel
dos educadores na orientagdo para o PJB. Desse modo, foi destacado que: Mesmo ndo tendo sido selecionada,
o auxilio deles foi de suma importancia para que eu concluisse o meu projeto. Tanto em pesquisas, como em
revisdes, duvidas, estavam sempre dispostos a ajudar (E1).

Sempre nos estimularam a tentar, a fazer as atividades, nos ensinando e direcionando (E2).

6 Acredito que o fator mais importante tenha sido uma orien-
tacdo préxima e individualizada (E3).

Sempre me dando dicas, me ajudando nas corregdes, indicando material e me motivando (E7) Oferecendo apoio
tedrico, sugerindo melhorias para o projeto e proporcionando oportunidades para que eu pudesse expor minhas
ideias e debaté-las com os professores e com outros participante do PJB (E9).

Oferecendo a oportunidade de debates, instigando o pensamento critico, auxiliando desde a diagramacdo do
PL a corregoes ortograficas, através de incentivos via WhatsApp, acreditando que éramos capazes, enfim de todas
as formas cabiveis (E13).

A todo momento, eles estiveram auxiliando na producdo do projeto, além de nos incentivarem durante a
producao (E15).

A participagdo e o protagonismo sdo como uma via de méo dupla, isto é, na medida que depende do
envolvimento do estudante, também é fruto da dedicacdo dos professores e gestores para garantir espaco, tempo
e sucesso nas proposigdes dos estudantes. Nesse cendrio, a atuacdo de todos é um arranjo politico e social, no
qual repercutem as agoes vivenciadas, isso porque "a gestdo democratica é condicdo necessaria para a autonomia
e o protagonismo estudantil” (MARTINS, 2002, p. 22). Na visdo de Campos (2010, p. 111), "o professor cria
e recria, inventa e reinventa o processo pedagégico”, com a finalidade de desenvolver uma costura pedagbgica, a
qual torne possivel o sucesso dos estudantes em suas empreitadas.

Cabe destacar que a articulacdo de todos os entes é o que vai proporcionar uma aprendizagem significativa,
fazendo valer os principios evidenciados nos dispositivos legais.

No processo de desenvolvimento dos projetos, todos sdo importantes e todas as experiéncias vivenciadas
anteriormente contribuem para o favorecimento de novas estratégias que despertam para a visdo politica e social
dos anseios dos envolvidos. De acordo com Liick (2013), o protagonismo é um principio que ancora a gestdo
escolar, os profissionais da educacgéo, os estudantes e a comunidade local, logo é pela participagdo que se entende
o desenvolvimento critico, politico e social para a construcdo da formacao integral dos estudantes.

Em meio a essa dinamicidade, os estudantes que conseguiram alcangar a dltima etapa do PJB revelaram que:
Foi de total importancia ndo somente para ganho de conhecimento, mas também pessoal. Aprender mais sobre a
politica, e também lutar pelos nossos direitos como cidaddo (E2). Uma relevancia imensurdvel. Conhecer e atuar
como um agente transformador do pafs é exercer, de fato, sua cidadania (E8). A me tornar mais comunicativa,
socialmente uma cidada que se preocupa com a sociedade (E11).

Essa experiéncia contribuiu de forma bastante significativa para minha formacéo cidada, politica e social, uma
vez que pude entender na pratica a rotina de um Deputado Federal, sua importancia para sociedade e compreender
como funciona todo o processo legislativo. Além disso, o PJB permitiu a convivéncia com jovens de todos os
estados brasileiros de diferentes culturas e regides. E o mais interessante é que cada um deles tinha uma proposta
de melhoria para o Brasil. Sem duvidas, esse programa ¢é essencial para o processo democratico brasileiro, ji que
aproxima e amplia a visdo do estudante sobre a politica brasileira (E14). Eu tive uma experiéncia incrivel, evolui
as minhas ideias sobre o que é politica. Firmei novos conceitos e destrui preconceitos. Conheci o Brasil inteiro em
tnico lugar e me apaixonei por ele. Percebi que a educagéo precisava de mudancas e com o incentivo dos meus
professores eu tive a coragem de seguir carreira em um curso de licenciatura (E15). Por meio do exposto pelos
estudantes, podese notar a relevancia da participagdo na ultima etapa do PJB, uma vez que, nessa realizacdo,
hé uma congregacdo de saberes, de culturas e de experiéncias que enriquece os olhares e as sistematizacdes da
compreensdo de mundo e de politica. A atuagdo como um deputado jovem favorece a percepcio dos problemas
politico, social, econémico, assim como salienta a responsabilidade coletiva dos anseios para a construcgio de um
pais melhor.

Com os depoimentos apresentados, foi possivel notar que o PJB cumpre com as expectativas dos estudantes,
permitindo-lhes uma experiéncia enriquecedora e favorecendo-lhes a formacao de multiplos aspectos da cidadania.
Nesse constructo, “participar é algo politico, um jogo democratico” (MUNOZ, 2004, p. 92), o qual confere espago
de protagonismo aos jovens, sinalizando o despertar para a vivéncia da politica e da construcdo de uma sociedade
justa e igualitaria. O PJB, desse modo, contribui com a efetivagdo da democracia brasileira, com a participagdo
na escola, comungando com a necessidade de agdes como essas nas distintas experiéncias no chido da escola.
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7 IV.
8 Consideracoes Finais

O Programa Parlamento Jovem Brasileiro tem a finalidade de contribuir e incentivar politicamente os jovens a
participagdo nos debates e nos processos democraticos. O Programa favorece a participagio dos jovens na politica,
dando voz e vez com a finalidade de que possam refletir e discutir sobre os dilemas politicos e sociais. Com base
no exposto, a participacdo e o protagonismo sdo ferramentas para o desenvolvimento da plena cidadania e o PJB
contribui em diversos aspectos para o alcance desse mérito, sendo destaque a conscientizacdo quanto ao seu lugar
no espago social.

As vozes dos profissionais da escola e dos estudantes revelaram a importancia de projetos como o PJB,
mostrando que o Programa agregou valores e habilidades aos envolvidos. Ele, juntamente com todas as ac¢des
desenvolvidas no chao da escola, possibilitou aos estudantes a oportunidade de serem protagonistas de suas
préprias histérias e ideias, bem como vivenciar aspectos inerentes ao processo de cidadania. As agdes realizadas
na escola para a implementagdo do PJB favoreceram o protagonismo dos estudantes, apesar da complexidade do
processo, como foi possivel observar nos depoimentos.

Os depoimentos dos envolvidos revelaram que as agoes e os esforgos da escola vao ao encontro aos anseios
dos estudantes. A conjuntura pedagdgica e profissional da instituicdo faz valer a necessidade de participacao
dos estudantes, proporcionando condi¢bes para o sucesso da participagdo e do engajamento juvenil. Nas leis
que regulam o ato educativo, no &mbito da educagdo formal, o protagonismo estudantil ganhou um significativo
espaco, no entanto, na pratica, o folego dos estudantes e dos profissionais é tomado pelas inimeras burocracias,
especialmente as cobrancas governamentais. Contudo, programas como o PJB sdo saidas que permitem
vislumbrar a possibilidade de praticas pedagogicas que propiciam a vivéncia plena do processo escolar e juvenil,
na condigdo de protagonista.

Com base nos resultados apresentados, fica evidenciada a necessidade de engajamento das diferentes esferas
sociais para a promog¢ao de um aprendizado significativo. As préticas pedagdgicas no chdo da escola devem
possibilitar o protagonismo dos estudantes e, por sua vez, devem ser apoiadas e incentivadas por entidades
politicas e sociais. A articulacdo entre essas esferas pode contribuir para a construgdo de um projeto de sociedade
igualitario e participativo.

Por fim, salienta-se a necessidade de incentivo a programas e projetos que favoregcam a articulagdo com os
saberes das escolas e dos diferentes segmentos que a compdéem, possibilitando que os estudantes tornem-se
protagonistas de agbes sociais, articulando os saberes, as préticas e as ideias escolares com a politica, com
a finalidade de incentivdlos a envolverem-se com os dilemas sociais e politicos, como papel da escola e dos
principios educacionais. As politicas educacionais sdo possiveis caminhos para a construgdo de novas estratégias
que congreguem os anseios sinalizados, basta perceber a importancia das praticas que acontecem no_chdo da
escola para dinamizar as politicas, orientando-as como itinerarios formativos. Eis, portanto, o desafio!
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8 CONSIDERACOES FINAIS

O PJB possibilita que os estudantes tenham PERNAMBUCO

um olhar para a realidade social que estd em seu PIAUIL

entorno e possam refletir sobre as possiveis solugoes em relagdo aos entraves vivenciados. Cabe destacar RIC
que, com a criacdo de projetos politicos, os estudantes iniciam um projeto de reflexdo sobre o papel dos RIC
governos, das organizacoes e dos cidaddos, enquanto RONDA?”NIA

, de 18 de novembro de 2003, e do regimento interno aprovado pela Camara Federal em 25 de outubro de 20

responsaveis por sua coordenagao pedagdgica, com o VAGAS PARA DEPUTADOS JOVENS -PJB

UNIDADE FEDERATIVA programacao, e por servidores da Secretaria de P
ACRE

ALAGOAS

AMAPA

AMAZONAS

BAHIA

CEARA DISTRITO FEDERAL
ESPIRITO SANTO

GOIAS MARANHAO

MATO GROSSO

MATO GROSSO DO SUL
MINAS GERAIS
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